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t��E����^KD��,�>W͊�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ��ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�
ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘� 

WĂƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DŝƐƐ�,ŽǁĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ͘�� 

ϬϭͬϬϮͬϮϰ��/ƐƐƵĞ�ϱ 
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Z^W���/'�'�Z��E��/Z�t�d�,�:�Eh�Zz�ϮϬϮϰ 

�ƚ�WĂƌŬĚĂůĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱ�Z͛Ɛ͖�ƌĞĨƵƐĞ͕�ƌĞĚƵĐĞ͕�ƌĞƵƐĞ͕�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĐǇĐůĞ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵŝĐƌŽƉůĂƐƟĐƐ��-�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ŐůŝƩĞƌ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�
ƵƐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƌĞƵƐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂƐ�
ƌĞĮůůĂďůĞ�ŐůƵĞ�ƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐŽŌ�ƉůĂƐƟĐƐ͕�ƉĞŶƐ͕�ĐƌŝƐƉ�ƉĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ 

^ŽŌ�ƉůĂƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐƉ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�
ǁĞĞŬůǇ�ƐŚŽƉ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĂŝƐĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐŽŌ�ƉůĂƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐƉ�ƉĂĐŬĞƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŌ�ƉůĂƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉƚǇ�ĐƌŝƐƉ�
ƉĂĐŬĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ďŽǆ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�� 

��ŐƌĞǇ�ƚƵď�ůĂďĞůůĞĚ�͚ƉĞŶƐ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĚƌŝĞĚ�ƵƉ�
ĨĞůƚ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŽ�ZǇŵĂŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ďŝƌĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ 

WĂƌŬĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�KīĞƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ���K�ĐŽƵŶĐŝů�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďŝƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ�
:ĂŶƵĂƌǇ͘��dŚĞ�Z^W�͛Ɛ��ŝŐ�'ĂƌĚĞŶ��ŝƌĚǁĂƚĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ďŝŐŐĞƐƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ���K�ƚĞĂŵ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ďŝƌĚƐ͕�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ďŝƌĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ĚĂŵƉ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďƵƚ�Ϯϭ�ďŝƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŽďŝŶƐ͕�ƐƚĂƌůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŐŽůĚĮŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽŽĚ�ƉŝŐĞŽŶƐ͘� 

dŚĞ�Z^W��ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďŝƌĚ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŐŝǀĞ�ĐůƵĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďŝƌĚ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĞĐůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ŐĂƌĚĞŶ�ďŝƌĚ��ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ĨĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ 

,�>W�E�����͊ 

��K�d/W^��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĐǇĐůĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�Z/',d�d,/E'�ŝŶ�ƚŚĞ�Z/',d��/E͘���ĂĐŚĂƌǇ�zĞĂƌ�ϰ 

�;W>��^���KE͛d�Whd��>��<���'^�/E�zKhZ�Z��z�>/E'��/E^Ϳ��� 

^ŽŌ�ƉůĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐƉ 

�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ 


